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Ledningsdagen ar ett forum for kunskapsutbyte avseende framtida ledning mellan forsvars-
myndigheter. Under ledningsdagen presenteras och diskuteras forskning och teknikutveckling som
pagar inom omradet.

Syftet med ledningsdagen &r att bidra till utvecklingen inom ledningsomradet genom att tillhandahalla
ett forum for att diskutera utmaningar, mojligheter och framtida inriktningar inom militar ledning.
Malet &r att uppna ett kunskapsutbyte dar deltagare och féredragshallare tillsammans skapar en djupare
forstaelse for Forsvarsmaktens ambitioner avseende ledning och fér forskning och teknikutveckling
inom omradet.

Ledningsdagen har arrangerats av FOI sedan 2022. De tva senaste aren, dvs., 2023 och 2024 har
ledningsdagen arrangerats inom FoT-projektet Framtida ledning och ledningsplatser.

Ledningsdagen 2024 genomfordes den 29 maj vid Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) i Kista med
temat en roadmap for framtidens ledning. Programmet omfattade foredragshallare fran Forsvarsmak-
ten, FOI, Forsvarshdgskolan (FHS), Forsvarets materielverk (FMV) och Nato Centre of Excellence
for Command and Control (Nato C2COE). Dagen gav aven mdjlighet till diskussion och dialog, bade
i form av gemensamma sessioner och tilltagna pauser. Totalt deltog omkring hundra personer, varav
60 deltagare medverkade pa plats i Kista och ett fyrtiotal medverkade via videolank (Quickchannel).

Dagen upplevdes som lyckad av de deltagande. Jamfort med féregaende ar hade antalet presentationer
minskats for att skapa mer tid till diskussion och samverkan, vilket uppskattades.

Nasta ledningsdag planeras att genomféras under Q2 2025.

Tid Programpunkter Féredragande

09:00-09:10 Valkomna och inledning Theodor Fotiadis, Forsvarsmakten
09:10-09:40 Stridskraft Ledning Theodor Fotiadis, Forsvarsmakten
09:40-10:25 Developments in C2 and Multi-Domain Mj Ralph Dekker, Nato C2COE

Operations from an independent NATO
C2COE perspective
Paus
10:55-11:25 En gemensam roadmap for framtidens Magdalena Granasen, FOI
ledning
11:30-12:00 Var borjar den tekniska implementeringen?  Bgen Johan Axelsson, FMV
VoV av gemensamma operationer

12:00-12:30 Al for framtidens ledning Tove Gustavi och Simon Bethdavid, FOI
Lunch
13:30-14:00 Ledningserfarenheter fran Ukraina Michael Aust, Forsvarsmakten
14:00-14:30 Framtida ledningssystem — en analys av Kent Andersson, FHS
utmaningar och intressentkrav
Paus
14:50-15:15 5G/FutureG i Forsvarsmakten samt i NATO Carl Lundqvist, Forsvarsmakten
15:15-14:40 Rymdlagesbild och rymdbaserad Karl Bolmgren, FOI
inhamtning
15.40-15:55 Fragor och summering av eftermiddagen

15:55-16:00 Avslutning Theodor Fotiadis, Forsvarsmakten
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Developments in C2 and Multi-Domain Operations from an independent NATO
C2COE perspective

Mj Ralph Dekker, Nato C2 Centre of Excellence

Major (NLD AF) Ralph Dekker from the NATO C2 Centre of Excellence (NATO C2COE) will reflect
on the developments in C2 and Multi-Domain Operations within NATO. The NATO C2 Centre of
Excellence (NATO C2COE) supports NATO, nations and international institutions and organizations
with subject matter expertise on Command and Control. The Centre is the only Alliance-related
organization that focuses exclusively on the overarching joint function of Command and Control,
research, experimentation, assessment and analysis. Given the Alliance’s emphasis on Multi-Domain
Operations and C2, the Centre’s expertise directly aligns with Allied Command Transformation
objectives. The transformation of NATO has big implications for C2. With a variety of subtopics in
the interactive session, some light will be shed on the current developments within NATO and the
challenges that are ahead.

En gemensam roadmap for framtidens ledning

Magdalena Granasen, forste forskare, FOI Avd. for cyberforsvar och ledningsteknik, enheten for
Manniska Teknik Organisation

Vad kravs for att forandra ett ledningssystem? Och hur paverkar forandring i en del av det
sociotekniska ledningssystemet dess andra delar? Forhoppningsvis kan en roadmap for framtida
ledning ge svar pa dessa fragor. Roadmappen visualiserar beroenden mellan doktrin, metod, teknik,
organisation och personal samt pavisar kritiska omraden som behover ett extra fokus for att uppna
adekvat ledningsformaga i den framtida operationsmiljon. Under ledningsdagen far ni hora vara tankar
kring roadmappen och far dven delta dven i aktiviteten roadmapping - dar vi tillsammans skapar
forstaelsen for krav pa och beroenden mellan olika delar i ledningssystemet.

Var borjar den tekniska implementeringen? VoV av gemensamma operationer
Bgen Johan Axelsson, Chef FMV Test och Evaluering

Formagan till snabba bekampningskedjor, nationellt och med allierade, ar en framgangsfaktor dar
tiden fran malupptackt till precisionsbekampning utgér en nyckel. FMV som leverantor av
kvalificerade vapensystem, plattformar, sensorer och ledningsstodsystem behéver kunna verifiera och
validera (VoV) samfunktion inom ramen fér gemensamma och multidoména operationer. GD FMV
beslutade i februari 2024 att FMV ska etablera VoV-férmaga for system inom ramen for gemensamma
och multidoména operationer och att utveckla myndighetens arbetssétt inom anskaffningsprocessen.
En fraga att stalla sig ar hur denna VoV-férmaga kan stodja Forsvarsmaktens formageutveckling och
vilka synergier som kan uppnas nar FM, FOI, FMV och industrin jobbar tillsammans?
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Al for framtidens ledning

Tove Gustavi, forste forskare och Simon Bethdavid, forskningsingenjor, FOI Avd fér Cyberférsvar
och ledningsteknik, enheten for Beslutsstodsystem

I april 2023 slappte mjukvaruforetaget Palantir en demonstrationsvideo som visar ett Al-drivet
ledningssystem (https://www.youtube.com/watch?v=XEM5gz__HOU). Ledningssystemet i demon
baseras pa Palantirs Artificial Intelligence Platform (AIP) och ér tinkt att fungera som en “allt-i-ett”
virtuell assistent. |1 denna presentation tittar vi narmre pa teknikerna bakom Palantirs system och
kopplingen till forskning som gors pa FOL. Vi funderar ocksa pa hur nagra av de senaste arens framsteg
inom Al-doméanen skulle kunna paverka olika aspekter av militar ledning i en inte alltfér avlagsen
framtid.

Ledningserfarenheter fran Ukraina
Michael Aust, Forsvarsmakten INSS ERF ANA

Erfarenheterna fran kriget i Ukraina visar pa ett antal utmaningar dar ledningsfragor star i centrum och
dar manga formagor ar beroende av varandra. Exempel pa detta ar vikten av att sdkra elforsorjning,
civil och kommersiell IT-infrastruktur och i vilken man Forsvarsmakten ska nyttja civila eller
kommersiella kommunikationsldsningar. Till detta har digitaliseringen av samhallet och all den
infrastruktur som bade Ryssland och Ukraina nyttjar pavisat den Okade betydelsen av cyber-
medvetenhet och en robust cyberforsvarsformaga. Teknikutvecklingen i kombination med digitaliser-
ingen har lett till att stridsfaltet har blivit allt mer transparent dar allt &r en maltavla och dar alla kan
vara en aktor. Med andra ord har manga formagor och aktorer blivit allt mer doméandéverskridande
vilket utmanar operationskonsten och darmed formagan till multidoménoperationer.

Framtida ledningssystem — en analys av utmaningar och intressentkrav
Kent Andersson, Forsvarshigskolan samt Forsvarsmakten Flygstaben

Jan Lundbergs doktorandprojekt har som mal att utveckla ett konceptuellt ramverk for design av
militara ledningssystem, betraktade som sa kallade system av system. Projektet belyser behovet av en
holistisk syn pa formageutveckling, dar tekniska, organisatoriska och manskliga faktorer samverkar.
| delprojekt som presenteras hér har vi identifierat och kategoriserat intressenters behov inom tre
huvudomraden: teknologiska framsteg, formageutveckling samt ledarskap, organisation och kultur. Vi
ser ett tydligt behov av en forandring i strategin for formageutveckling for att halla jamna steg med
det snabbt féranderliga teknologiska landskapet inom militdra operationer. Janis Stirna, SU, &r huvud-
handledare och Kent Andersson, FHS, &r handledare.

5G/FutureG i Forsvarsmakten samt i NATO
Carl Lundgvist, Chefsarkitekt, Forsvarsmakten, FST

Forsvarsmaktens arbete med 5G/NextG omfattar tva perspektiv, méjligheter med ny teknik samt
risker och sarbarheter. 3GPP-baserad mobilteknik kommer att vara en integrerad del i framtida mobila
kommunikationssystem som ett komplement till existerande formagor bade nationellt samt inter-
nationellt. Inom NATO pagar en mangd aktiviteter dar 5G utgor en delméngd for interopabilitet och
strévan mot datadrivna operationer. Presentationen kommer att ge en nuldgesbild av Férsvarsmaktens
arbete inom omradet.

Rymdlégesbild och rymdbaserad inhdmtning
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Karl Bolmgren, forskare, FOI, Avd. for Forsvarsteknik, enheten fér Rymdsystem

Rymddomaénen har alltid varit vél lampad for spaning och dvervakning av stora eller svartillgangliga
omraden. Satellitdata har daremot aldrig tidigare varit sa tillgangligt som idag. | framtiden kan
rymdbaserad inhdmtning fran stora satellitkonstellationer med snabba datalankar och automatiserad
styrning och databehandling mojliggora leveranstider néra realtid. | takt med detta forbattras dven de
tekniska forutsattningarna for att ta hand om sadana stora datamangder pa ett effektivt satt. Att utnyttja
satellitdata, liksom att ha tillgang till en god militar rymdléagesbild, dvs. val uppdaterad information
om egna, allierade och motstandares satellitsystems omloppsbanor, uppforande och kapacitet blir i
och med detta ocksa allt viktigare. Denna presentation belyser utvecklingen i nartid samt forskningen
vid FOL.



